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ঢাকাঃ  েদেশর  সবেচেয়  উচ্চাকাঙ্ক্ষী  িবমানবন্দর  অবকাঠােমা  প্রকল্প,
হযরত শাহজালাল আন্তর্জািতক িবমানবন্দেরর তৃতীয় টার্িমনাল, বর্তমােন
চরম অিনশ্চয়তার মুেখ দাঁিড়েয় রেয়েছ।

অন্তর্বর্তী সরকার গুরুত্বপূর্ণ এই প্রকল্েপর উদ্েবাধন িকংবা জাপািন
অপােরটেরর  সঙ্েগ  সমেঝাতা  প্রিতষ্ঠা  িনেয়  েকােনা  দৃশ্যমান  অগ্রগিত
করেত  না  পারায়  এই  সংকট  ৈতির  হেয়েছ।

েডডলাইন  একািধকবার  অিতক্রম  করা,  ঋণ  পিরেশােধর  চাপ,  এবং  যন্ত্রপািতর
ওয়ােরন্িট  েশষ  হওয়ার  সঙ্েগ  সঙ্েগ,  িবেশষজ্ঞরা  সতর্ক  কেরেছন  েয,  যিদ
এখনই  পদক্েষপ  না  েনওয়া  হয়,  তেব  েদেশর  িবমান  পিরবহন  খােত  প্রিত  বছর
ক্ষিতর  পিরমাণ  বাড়েত  থাকেব।

জাপান আন্তর্জািতক সহেযািগতা এেজন্িসর (JICA)  অর্থায়েন,  ২১,০০০ েকািট
টাকারও  েবিশ  খরেচ  িনর্িমত  তৃতীয়  টার্িমনালিট  মূলত  ২০২৪  সােলর
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িডেসম্বেরর  মধ্েয  পূর্ণাঙ্গভােব  চালু  হওয়ার  কথা  িছল।  তেব  রাজৈনিতক
পিরবর্তন,  প্রশাসিনক  রদবদল  এবং  সর্বেশষ,  বাংলােদশ  েবসামিরক  িবমান
চলাচল  কর্তৃপক্ষ  (েবিবচক)  এবং  িনর্বািচত  জাপািন  কনেসার্িটয়ােমর
মধ্েয  আেলাচনা  ব্যর্থ  হওয়ায়  এই  সময়সীমা  একািধকবার  িপিছেয়  েগেছ।

অন্তর্বর্তী  সরকার  টার্িমনালিট  চালু  করেত  ব্যর্থ  হওয়ার  পর,
প্রকল্পিটর  ভিবষ্যৎ  িনর্ভর  করেছ  নতুন  প্রশাসেনর  উপর,  যার  েনতৃত্ব
িদচ্েছন প্রধানমন্ত্রী তােরক রহমান। িতিন ইিতমধ্েযই িবষয়িট অিবলম্েব
সমাধান  করার  িনর্েদশ  িদেয়েছন,  যা  আশার  আেলাকবর্িতকা  িহেসেব  েদখা
যাচ্েছ।

ক্রমবর্ধমান আর্িথক চাপ

তৃতীয় টার্িমনাল প্রকল্েপ েদিরর কারেণ আর্িথক চাপ িবপুল আকাের বাড়েছ।
২০২৭ সাল েথেক প্রিত বছর প্রায় ১,২০০ েকািট টাকা ঋেণর িকস্িত পিরেশাধ
করেত  হেব,  যা  েদেশর  অর্থৈনিতক  পিরস্িথিতর  ওপর  ব্যাপক  প্রভাব  েফলেব।
যিদও ঋণ পিরেশােধর জন্য দুই বছেরর জন্য ছাড় েদওয়া হেয়িছল, তেব েস সময়
সুেদর হার বৃদ্িধর ফেল ঋেণর পিরমাণ আরও েবেড়েছ।

সংশ্িলষ্ট  সূত্র  জানায়,  এই  গ্েরস  িপিরয়ড  েবিবচকেক  আর্িথক  চাপ  েথেক
মুক্িত  েদয়িন,  বরং  তা  ভিবষ্যেত  অিতিরক্ত  খরেচর  েবাঝা  ৈতির  কেরেছ।
অর্থাৎ,  প্রকল্পিট  চালু  না  হওয়া  সত্ত্েবও  ঋণ  পিরেশােধর  দায়  এিড়েয়
যাওয়া যায়িন এবং এর ফেল েদেশর আর্িথক অবস্থার ওপর চাপ অব্যাহত রেয়েছ।

বাংলােদশ িসিভল এিভেয়শন অথিরিটর (েবিবচক) সােবক েচয়ারম্যান এম মিফদুর
রহমান  এক  িবেশষ  সাক্ষাৎকাের  বাংলােদশ  মিনটরেক  বেলন,  প্রকল্পিট
িবলম্েবর  ফেল  চরম  মূল্য  িদেত  হেত  পাের।

দুই  বছেরর  েদিরর  ফেল  েদেশর  প্রায়  ২,৫০০  েকািট  টাকা  ক্ষিত  হেত  পাের
জািনেয়  িতিন  বেলন,  টার্িমনালিট  চালু  থাকুক  বা  ছাড়  থাকুক  না  েকন,
েবিবচক  সময়মেতা  বাংলােদশ  ব্যাংেক  তহিবল  স্থানান্তর  কেরেছ।

অর্থাৎ,  বাংলােদশ  নতুন  সুিবধািট  েথেক  একিট  টাকাও  আয়  না  কেরই  আর্িথক
দায়ভার  বহন  কের  চেলেছ।

েবিবচকেক  -  এিভেয়শন  ঢাকা  কনেসার্িটয়াম  (এিডিস)  েক  ১,০০০  েকািট  টাকার
েবিশ  পিরেশােধর  িনর্েদশ  েদওয়ায়  আর্িথক  সংকট  আরও  ঘনীভূত  হেয়েছ।  এই
িসদ্ধান্ত  এমন  এক  সমেয়  েনওয়া  হেয়েছ,  যখন  েবিবচক’র  প্রধান  প্রকল্প
থার্ড টার্িমনাল এখনও চালু হয়িন, ফেল েদেশর আর্িথক অবস্থার ওপর বাড়িত
চাপ পেড়েছ।

অপােরটর সংকট



রাজস্ব বণ্টন এবং পিরচালনা িনয়ন্ত্রণ িনেয় একািধক দফা আেলাচনা ব্যর্থ
হওয়ার  পর  েবিবচক  এবং  জাপািন  কনেসার্িটয়ােমর  মধ্েয  আেলাচনা  েভস্েত
যায়।  আেলাচনা  ব্যর্থতার  মূল  কারণ  হেলা  জাপান  কর্তৃক  আন্তর্জািতক
ফাইনান্স  কর্েপােরশন  (আইএফিস)  এর  মাধ্যেম  েবিবচক’র  পক্ষ  েথেক
প্রস্তুত  করা  শর্তগুেলা  েমেন  িনেত  অস্বীকৃিত।

মািফদুর  উল্েলখ  কেরেছন  েয  জাপােনর  কােছ  টার্িমনাল  কার্যক্রম
হস্তান্তেরর  িসদ্ধান্ত  েনওয়ার  সময়  প্রাথিমকভােব  েবিবচক-এর  সােথ
পরামর্শ  করা  হয়িন।

িবেদেশর  মািটেত  তােদর  (জাপান)খুব  েবিশ  সাফল্য  েনই,  উল্েলখ  কের   িতিন
বেলন,  িবদ্যমান  অপােরটরেক  দািয়ত্ব  অর্পণ  করার  েচেয়  েপশাদার  েকােনা
িবেদশী  অপােরটর  ভােলা   হেব।

মিফদুর  রহমান  আরও  উল্েলখ  কেরন,  কনেসার্িটয়ােমর  আর্িথক  দািব  এখনও
পুনরায় আেলাচনার মাধ্যেম কমােনা সম্ভব, তেব এ জন্য েকৗশলগতভােব দক্ষ
েনতৃত্েবর  প্রেয়াজন,  যারা  জিটল  বািণজ্িযক  আেলাচনা  দক্ষতার  সােথ
পিরচালনা  করেত  পারেব।

ধারাবািহকতা ও দক্ষতার ঘাটিত

প্রাক্তন  েচয়ারম্যােনর  উত্থািপত  একিট  মূল  উদ্েবগ  হেলা  বর্তমােন
প্রকল্েপ  ধারাবািহকতা  এবং  িবেশষজ্ঞ  তত্ত্বাবধােনর  অভাব।



তৃতীয়  টার্িমনাল  বর্তমােন  ধারাবািহকতা  এবং  িবেশষজ্ঞ  তত্ত্বাবধােনর
অভাব  েবাধ  করেছ,  জািনেয়  মিফদুর  বেলন,  বর্তমােন  দািয়ত্েব  থাকা
ব্যক্িতেদর  পর্যাপ্ত  দক্ষতার  অভাব  রেয়েছ।  তােদর  পক্েষ  তৃতীয়
টার্িমনালিট  আরও  এক  বছেরর  মধ্েয  চালু  করা  কিঠন  হেত  পাের।

িতিন পরামর্শ িদেয় বেলন,  একিট উচ্চ-স্তেরর স্িটয়ািরং কিমিট এবং একিট
িনেবিদত  টাস্কেফার্স  গঠন  কের   িবেশষজ্ঞেদর  দ্বারা  প্রকল্পিটর
তত্ত্বাবধান  করা।

প্রকল্পিটর  সফল  বাস্তবায়েন  প্রযুক্িতগত  দক্ষতা  অত্যন্ত
গুরুত্বপূর্ণ  উল্েলখ  কের  িতিন  বেলন,  মন্ত্রনালয়গুেলােক  প্রেযাজ্য
ক্েষত্েরর িবেশষজ্ঞেদর প্রিতিনিধত্ব সহ প্রযুক্িতগত দক্ষতা সম্পন্ন
ব্যক্িতেদর  িনেয়াগ  করা  উিচত,  েযন  তারা  জিটল  অপােরশনাল,  আর্িথক,  এবং
িনয়ন্ত্রক  চ্যােলঞ্জগুেলােক  দক্ষতার  সােথ  েমাকািবলা  করেত  পােরন।



মিফদুর  রহমান,  িযিন  আেগ  এিশয়া  প্যািসিফক  অঞ্চেলর  িসিভল  এিভেয়শন
পাবিলক  েহলথ  ইেভন্ট  প্রিতেরাধ  ও  ব্যবস্থাপনা  সজ্িজত  সহেযাগী
পিরকল্পনা (CAPSCA) এর েচয়ারম্যান িহেসেব দািয়ত্ব পালন কেরিছেলন এবং
আন্তর্জািতক  িসিভল  এিভেয়শন  অর্গানাইেজশন  (ICAO)  এর  মান  অনুসরেণ
সর্েবাত্তম  অনুশীলন  গ্রহেণর  অিভজ্ঞতা  অর্জন  কেরিছেলন  বেলন,
বাংলােদেশর  উিচত  আন্তর্জািতক  েসরা  সর্েবাত্তম  অনুশীলন  অনুসরণ  করা,
যােত  প্রকল্পিট  সফলভােব  সম্পন্ন  করা  যায়।

যন্ত্রপািতর ওয়ােরন্িট েময়াদ উত্তীর্ণ হওয়ার শঙ্কা

তৃতীয়  টার্িমনাল  প্রকল্েপর  অন্যতম  জরুির  উদ্েবগ  হেলা  যন্ত্রপািতর
ওয়ােরন্িট  েময়াদ  েশষ  হওয়া।  টার্িমনালিট  অত্যাধুিনক  ব্যােগজ
হ্যান্ডিলং  িসস্েটম,  যাত্রী  প্রক্িরয়াকরণ  প্রযুক্িত,  িনরাপত্তা
স্ক্যানার  এবং  অন্যান্য  উচ্চমূল্েযর  যন্ত্রপািত  িদেয়  সজ্িজত।  তেব,
েকান  অপােরটর  িনেয়াগ  না  হওয়া  এবং  আনুষ্ঠািনক  হস্তান্তর  সম্পন্ন  না
হওয়ার  কারেণ,  এই  যন্ত্রপািতগুিল  এখনও  পূর্ণরূেপ  পরীক্িষত  বা
বািণজ্িযক  পিরেবেশ  পিরচািলত  হয়িন।

সােবক  েচয়ারম্যান  মিফদুর  রহমান  সতর্ক  কের  বেলন,  "যন্ত্রপািতর
ওয়ােরন্িট  েময়াদ  েশষ  হেয়  যাচ্েছ,  অথচ  কর্তৃপক্ষ  েসগুেলার  মাধ্যেম
যাচাই-বাছাই  কেরিন।  তারা  েকান  অপােরটরও  িনেয়াগ  েদয়িন,  এবং
যন্ত্রপািতগুিল  হস্তান্তরও  করা  হয়িন,  যােত  এগুিল  পরীক্ষা  করা  যায়।
যিদ ওয়ােরন্িটর েময়াদ েশষ হেয় যায় এবং েকােনা সমস্যা েদখা েদয়, তেব আর
েসগুিল িবনামূল্েয পিরবর্তন করা যােব না।"

িতিন  আরও  বেলন,  কর্তৃপক্ষেক  অিবলম্েব  সরবরাহকারীেদর  সােথ  বেস
ওয়ােরন্িট েময়াদ উত্তীর্ণ হওয়ার ঝুঁিক সমাধান করেত হেব এবং সম্ভব হেল
েময়াদ বাড়ােনার িবষেয় আেলাচনা করেত হেব।

প্রিশক্ষণ ও জনবল স্থিগত

তৃতীয়  টার্িমনাল  পিরচালনার  জন্য  প্রেয়াজনীয়  জনবল  এখনও  প্রিশক্িষত
হয়িন।  মূল  পিরকল্পনা  অনুযায়ী,  বাংলােদশ  েবসামিরক  িবমান  পিরবহন
কর্তৃপক্ষ(েবিবচক)কর্মচারীেদর  JICA  দ্বারা  প্রস্তািবত  ORAT
প্যােকেজর অধীেন আধুিনক িসস্েটম পিরচালনার জন্য প্রিশক্ষণ েদবার কথা
িছল।  তেব,  েবসামিরক  িবমান  চলাচল  মন্ত্রণালয়  এখনও  JICA  এর  প্রস্তািবত
প্রিশক্ষণ  প্যােকজ  অনুেমাদন  কেরিন।

ফলস্বরূপ,  তৃতীয়  টার্িমনােলর  জন্য  জনবল  িনেয়াগ  এবং  প্রিশক্ষণ
কার্যক্রম  স্থিগত  হেয়  েগেছ।  সােবক  েচয়ারম্যান  মিফদুর  রহমান  বেলন,
"জনবল  িনেয়াগ  স্থিগত  রেয়েছ।  যন্ত্রপািতর  উপর  েকােনা  প্রিশক্ষণ  এখনও
েদওয়া হয়িন।"



প্রিশক্িষত  জনবল  এবং  অপােরশনাল  প্রস্তুিতর  অভােবর  কারেণ,  এমনিক
রাজৈনিতক  িসদ্ধান্েতর  মাধ্যেম  টার্িমনালিট  েখালার  পেরও  বাস্তিবক
বাধাগুেলার  সম্মুখীন  হেত  হেব।

'েনটওয়ার্ক' িনেয় গুঞ্জন

তৃতীয়  টার্িমনােল  েযাগােযাগ  েনটওয়ার্েকর  অভাব  িনেয়  সম্প্রিত  েয
গুঞ্জন  ওেঠিছল,  তা  মিফদুর  রহমান  িভত্িতহীন  বেল  উিড়েয়  িদেয়েছন।

আমার  েময়ােদ  িবেশষজ্ঞেদর  মূল্যায়ন  করা  হেয়িছল,  উল্েলখ  কের  িতিন
বেলন,২০২৩ সােলর সফট ওেপিনংেয়র সময়,  সম্পূর্ণ েনটওয়ার্ক কভােরজ িছল।
েযাগােযােগর  জন্য  অবকাঠােমাগত  সুিবধাগুিল  িনর্িমত  হেয়েছ,  এবং  শুধু
সিঠক  কনিফগােরশন  এবং  পরামর্শদাতােদর  েদওয়া  িকছু  েছাট  সমন্বয়
প্রেয়াজন।

িতিন  আরও  বেলন,  "েযাগােযাগ  েনটওয়ার্ক  স্থাপেনর  জন্য  যেথষ্ট  জায়গা
রেয়েছ -  আপনােক শুধু প্লাগ ইন করেত হেব।"  এসমেয়,  িতিন পরামর্শ েদন েয
অিভজ্ঞ  পরামর্শদাতােদর  আনা  হেল  েযেকােনা  প্রযুক্িতগত  ইন্িটগ্েরশন
সমস্যাগুিল  দ্রুত  সমাধান  করা  সম্ভব  হেব।

এসব  সমস্যার  সমাধােনর  জন্য  সময়  ক্ষীণ  হেয়  যাচ্েছ।  মিফদুর  রহমান
িবশ্বাস  কেরন  েয,  সমস্যার  সমাধান  শুধুমাত্র  একিটমাত্র  িবষেয়র  উপর
িনর্ভর  করেছ  -  তা  হেলা,  কার্যকরী  ও  েকৗশলগতভােব  দক্ষ  েনতৃত্ব।

নতুন  সরকার  িক  পুনরায়  আেলাচনা,  কাঠােমাগত  সংস্কার,  অথবা  একিট  নতুন
অপােরশনাল  মেডেলর  মাধ্যেম  গিত  পুনরুদ্ধার  করেত  পারেব,  তা  িনর্ধারণ
করেব  েয  টার্িমনালিট  উন্নিতর  জন্য  একিট  উদ্দীপক  হেয়  উঠেব,  নািক
িবলম্িবত  উচ্চাকাঙ্ক্ষার  একিট  সতর্কতামূলক  কািহনীেত  পিরণত  হেব।
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